Raport pentru anul şcolar 2010-2011,
finalizat la data de 4.10.2011 de către CEAC, având următoarea componenţă:

1. CĂPÂLNEAN IOAN – cadru didactic Bazna
2. ROŞCA CAMELIA - cadru didactic Bazna 
3. BABĂ IOANA – cadru didactic Velţ
4. CÎMPEAN MIRELA – părinte Bazna
5. OGREAN LUCIA – părinte Boian
6. BOGDAN DOINA – părinte Velţ
7. BABĂ IOAN ADRIAN – C.L. Velţ

8. CUCERZAN GHEORGHE – C.L. Boian

9. MAN LIGIA – secretarul comisiei
PARTEA I.  INFORMATII GENERALE

A) DATE DE IDENTIFICARE:

	Denumirea unităţii de învăţământ :

                                                                                     ŞCOALA CU CLASELE I-VIII BAZNA

	Unitate de  învăţământ   din sistemul  de stat /particular:                                                                        DE STAT


	Localitate / judeţ:

                                                                                                                                                                   BAZNA / SIBIU

	Adresa :

STR. BISERICII NR. 1

	Cod poştal:                                                                                                                                                                       557030

	Telefon – fax (incluzând prefixul de zonă): 
0269-850136

	E - mail:

postmaster@scoalabazna.ro

	Niveluri de învăţământ / specializări /calificări profesionale  autorizate să funcţioneze provizoriu / acreditate :

(se va preciza baza legală de funcţionare pentru fiecare nivel de învăţământ / specializare / calificare profesională ) 
PREŞCOLAR/PRIMAR/GIMNAZIAL -


	Informaţii privind persoana juridică iniţiatoare (dacă este cazul):

Localitate/judeţ, adresa, cod poştal, telefon-fax (incluzând prefixul de zonă), email:

NU E CAZUL


B) INFORMAŢII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la începutul anului şcolar:
	Nivel de învăţământ
	
	Număr de clase/ grupe
	Număr de elevi / copii / adulţi:
	Forma

de învăţământ
	Limba de predare

	Preşcolar
	
	6
	142
	Zi
	Română

	Primar,

din care 
	cl. I
	3
	68
	zi
	Română

	
	cl. a –II-a
	3
	69
	zi
	Română

	
	cl. a –III-a
	3
	52
	zi
	Română

	
	cl. a –IV-a
	3
	59
	zi
	Română

	
	Total 
	12
	248
	
	

	Secundar inferior

Gimnaziu

din care
	cl. a –V-a
	3
	62
	zi
	Română

	
	cl. a –VI-a
	2
	44
	zi
	Română

	
	cl. a –VII-a
	2
	43
	zi
	Română

	
	cl. a –VIII-a
	3
	66
	zi
	Română

	
	Total
	11
	215
	
	

	Liceal,

(ciclul inferior)

din care 
	cl. a –IX-a
	
	
	
	

	
	cl. a –X-a
	
	
	
	

	
	Total
	
	
	
	

	SAM
	cl. a –IX-a
	
	
	
	

	
	cl. a –X-a
	
	
	
	

	
	Total
	
	
	
	

	An de completare
	
	
	
	
	

	Liceal

(ciclul superior)
	cl. a –XI-a
	
	
	
	

	
	cl. a –XII-a
	
	
	
	

	
	cl. a –XIII-a
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	
	

	Postliceal, 

din care
	

	Maiştri, 

din care 
	an I
	
	
	
	

	
	an II
	
	
	
	

	
	an III
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	
	

	Postliceal,

din care
	an I
	
	
	
	

	
	an II
	
	
	
	

	
	an III
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	
	


Distribuţia efectivelor de elevi, din anul şcolar curent,  în funcţie de filieră, profil / domeniu, specializare / calificare profesională:

	Nr. Crt.
	Nivel 
	Filieră
	Profil / Domeniu
	Specializare / Calificare profesională
	Număr clase 
	Număr elevi 

	1.
	Liceal 
	
	
	Denumire Specializare / Calificare profesională
	a-IX-a
	
	

	
	
	
	
	
	a-X-a
	
	


	
	
	
	
	
	a-XI-a
	
	

	
	
	
	
	
	a-XII-a
	
	

	
	
	
	
	
	a-XIII-a
	
	

	2. 
	SAM 
	
	
	Calificare profesională
	a-IX-a
	
	

	
	
	
	
	
	a-X-a
	
	

	
	
	
	
	Calificare profesională
	
	
	

	3. 
	Postliceal 
	
	
	Calificare profesională
	an I
	
	

	
	
	
	
	
	an II
	
	

	
	
	
	
	
	an III
	
	

	
	Maiştri
	
	
	Calificare profesională
	an I
	
	

	
	
	
	
	
	an II
	
	

	
	
	
	
	
	an III
	
	


C) INFORMAŢII PRIVIND RESURSELE UMANE

C.1.Personalul  de conducere:
	Director

(numele şi prenumele)
	Calificarea


	Gradul didactic
	Vechime la catedră
	Documentul de numire

în funcţie
	Modalitatea numirii pe funcţie
	Unitatea de învăţământ la care are norma de bază 
	Unitatea de învăţământ la care este titular (dacă e cazul)
	Observaţii - dacă este cazul
(directorul este cadru didactic cu studii în străinătate echivalate / neechivalate în România)


	PRISĂCARU RADU
	MATEMATICĂ
	I
	25
	DISP. 6013/43/27. 08. 2010
	DELEGAŢIE
	Şc. cu cl. I-VIII Bazna
	Şc. cu cl. I-VIII Bazna
	

	Director adjunct

(numele şi prenumele)
	
	
	
	
	
	
	
	

	POSEA ADELA
	GEOGRAFIE
	II
	18
	DISP. 6013/117/
27.08.2010
	DELEGAŢIE
	Şc. cu cl. I-VIII Bazna
	Şc. cu cl. I-VIII Bazna
	


C.2.Personalul didactic:

	Număr total de cadre didactice
	Număr de norme didactice întregi / posturi


	Număr de cadre didactice cu norma de bază în unitatea de învăţământ/ procent din număr de persoane / norme întregi, după caz
	Număr de titulari/procent din număr de norme întregi / posturi


	Număr de cadre  calificate / procent din număr de cadre didactice


	Modalitatea angajării pe post*
(titularizare,  detaşare, suplinire, transfer;exprimare numerică şi procentuală)
	Observaţii - dacă este cazul
(personal didactic cu studii în străinătate echivalate/neechivalate în România)

	35
	36
	35/100%
	17/48,57%
	35/100%
	Titulari: 17/48,57%
	

	
	
	
	
	
	Suplinitori: 18/51,42%
	


*Notă : 

1. Pentru personalul didactic din unităţile de învăţământ de stat se va face referire la modalitatea angajării pe post în conformitate cu Legea nr.84/1995, şi cu Legea nr.128/1997

2. Pentru personalul didactic din unităţile de învăţământ particulare se va face referire la modalitatea angajării pe post în conformitate cu Legea nr.84/1995, cu Legea nr.128/1997, O.MEdC  5656/2004, precum şi cu precitările MEdCT nr.34536/18.06.2008
Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

	Număr personal didactic calificat:
	Număr personal didactic Necalificat

	Cu doctorat
	Cu gradul I
	Cu gradul II
	Cu Definitivat
	Fără definitivat
	

	-
	5
	8
	20
	2
	0


C.3.Personalul  didactic auxiliar -  număr pe categorii: 

	Categorie de personal
	Număr  de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal


	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal



	Secretar
	1
	1
	
	1
	

	Adm. financiar
	0.50
	0,50
	
	0,50
	

	Adm. de patrimoniu
	0,50
	0,50
	
	0,50
	


C.4.Personalul nedidactic (număr pe categorii): 

	Categorie de personal
	Număr de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal
	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal

	Îngrijitor
	7
	5,75
	
	5,75
	

	Muncitor
	0,5
	0,50
	
	0,50
	

	Şofer 
	0,5
	0,50
	
	0,50
	


D) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE
	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	29
	1282,44

	2.
	Cabinete*
	-
	-

	3.
	Laboratoare*
	2
	55,6

	4.
	Ateliere*
	-
	-

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	1**
	1000

	6. 
	Spaţii de joacă *
	7
	5486


** Elevii din Bazna îşi desfăşoară toate orele de educaţie fizică în sala de sport din patrimoniul Primăriei Bazna – construită prin Programul national săli de sport.
Unitatea  funcţionează  cu un număr de 1 schimb, durata orei de curs/ activităţilor didactice fiind de 45/50 minute, iar a pauzelor/ activităţilor recreative  fiind de 15/10 minute.

E) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Bibliotecă şcolară / centru de informare şi documentare
	2
	116

	2.
	Sală pentru 

servit masa*
	-
	-

	3.
	Dormitor *
	-
	-

	4.
	Bucătărie *
	-
	-

	5.
	Spălătorie *
	-
	-

	6.
	Spaţii sanitare*
	7
	153,02

	7.
	Spaţii depozitare materiale didactice
	3
	27,61


D) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Secretariat
	1
	18,8

	2.
	Spaţiu destinat echipei manageriale
	1
	22,5

	3.
	Contabilitate *
	-
	-

	4.
	Casierie  *
	-
	-

	5.
	Birou administraţie*
	7
	105,28


E) CURRICULUM  

· Curriculum  utilizat de unitatea noastră de învăţământ este cel naţional în vigoare la fiecare materie, pe toate nivelurile de învăţământ. 
PARTEA A II-A

DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII REALIZATE

	DOMENIUL
	ACTIVITATEA SPECIFICĂ
	REZULTATE/EFECTE

	A. CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ a) STRUCTURI INSTITUTIONALE, AD-TIVE ŞI MANAGERIALE
	Afişarea în şcoală a viziunii şi misiunii, precum şi a ţintelor 
	Cunoaşterea acestora de către educabili şi aparţinători

	
	Dezvoltarea învăţământului incluziv
	Rezultate bune în activitatea cu copiii cu CES

	
	Reformularea ROI şi afişarea lui
	Cunoaşterea şi asumarea de către elevi a ROI

	
	Realizarea organigramei şcolii
	Cunoaşterea de către angajaţi a organigramei

	
	Realizarea fişei postului pentru toate posturile
	Fiecare angajat îşi cunoaşte sarcinile specifice

	
	Punerea la punct a circulaţiei informaţiei în şcoală
	Informaţia circulă bine între actorii educaţiei

	
	Promovarea ofertei educaţionale
	Realizarea unui site web şi a unui pliant de prezentare a şcolii

	
	Creşterea calităţii actului managerial
	Prezentat situaţii cerute la timp şi cu minimum de erori

	
	Gestionarea normelor de sănătate şi securitate în muncă
	Lipsa unor probleme deosebite

	b) BAZA MATERIALĂ
	Preocupare permanentă pentru dotarea spaţiilor şcolare
	Climat de muncă igienic şi plăcut

	
	Amenajarea spaţiilor auxiliare
	Amenajare de toalete interioare cu apă în cât mai multe corpuri de clădire

	
	Amenajarea unui CDI
	S-a inaugurat în 23.11.2007

	
	Dotări mijloace învăţământ şi auxiliare didactice, cărţi pentru bibliotecă
	Se folosesc în procesul de învăţământ

	
	Dezvoltarea TIC
	Accesul mai uşor la informaţie 

	
	Gestiunea documentelor şcolare
	Siguranţă şi accesibilitate

	c) RESURSE UMANE
	Abonament legislativ
	Cunoaşterea şi respectarea legalităţii

	
	Acoperirea cu personal didactic calificat
	Personal calificat în prop. de 100%

	
	Stabilirea criteriilor de evaluare a personalului
	Evaluarea personalului 

	B. EFICACITATE EDUCAŢIONALĂ a) CONŢINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU
	Promovarea ofertei educaţionale
	Acces mai larg la oferta şcolii

	
	Promovarea de parteneriate cu Primăria, Biserica, Poliţia, ONG, alte şcoli din jur
	Legarea mai bună a şcolii de comunitate

	
	Stabilirea orarului
	S-a ţinut cont, pe cât posibil, de cerinţele psihopedagogice

	
	S-au verificat planificările  şi unităţile de învăţare
	Se respectă cerinţele 

	
	S-a verificat parcurgerea integrală a materiei
	Materia a fost parcursă integral

	
	S-a încurajat autoevaluarea elevilor
	Elevii înţeleg mai bine unde greşesc

	
	Se informează periodic elevii şi părinţii despre progresul şcolar
	Legătură bună părinţi-elevi-şcoală

	
	Se compară evaluările iniţiale cu cele finale
	Se poate stabili progresul şcolar

	
	Se urmăreşte evoluţia absolvenţilor
	Aflăm astfel despre eficienţa şcolii

	
	Se intensifică activităţile extraşcolare – participări la concursuri şcolare 
	Cât mai mulţi elevi participă la activităţi extraşcolare şi se obţin premii la faza judeţeană şi cea naţională

	
	Realizarea de drumeţii, vizite şi excursii cu elevii
	Cunoaşterea şi explorarea altor zone

	c) ACTIVITATEA METODICĂ
	S-a urmărit funcţionarea comisiilor metodice, la nivelul şcolii şi pe zonă
	Se dezbat în grup probleme comune

	
	S-a urmărit participarea cadrelor didactice la activităţi de perfecţionare
	Aplicarea la clasă a ceea ce au învăţat

	d) ACTIVITATEA FINANCIARĂ
	S-a elaborat proiectul de buget şi s-a susţinut în faţa Consiliului Local
	Am primit cam tot ce am cerut

	
	S-au întocmit diverse cereri de sponsorizare
	S-au obţinut sume frumoase din sponsorizări, investindu-le în dotări 

	C. MANAGEMENTUL CALITĂŢII     

a) STRATEGII ŞI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITĂŢII
	S-a realizat autoevaluarea instituţională
	Rezultatul evaluării de către ISJ nu a diferit prea mult de autoevaluare

	
	Elaborarea de proceduri
	A funcţionat destul de slab

	
	Culegerea sistematică de dovezi
	A funcţionat destul de slab

	c) PROCEDURI EVALUARE A REZULTATELOR INVĂŢĂRII
	S-au cules date privind progresul elevilor
	Din păcate, s-au făcut prea puţine statistici

	
	Planuri remediale
	S-au făcut foarte puţine

	
	Chestionare părinţi, elevi
	Prea puţine, fără finalitate

	d) PROCEDURI EVALUARE CALITATE CORP PROFESORAL
	S-au alcătuit şi completat fişe de evaluare a cadrelor didactice
	Nu s-au reactualizat, nu sunt prea obiective

	
	S-a urmărit înscrierea cadrelor didactice la grade didactice
	Creşte nivelul de calificare a cadrelor didactice

	e) ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE ÎNVĂŢĂRII
	S-a insistat asupra monitorizării şi creerii de planuri personalizate pentru elevii cu CES
	O mai bună integrare a copiilor cu CES în colectiv şi familie

	
	S-a urmărit accesul mai bun al cadrelor didactice la resursele CDI
	O mai bună informare a cadrelor didactice

	f) BAZA DE DATE
	Se încearcă constuituirea bazei de date a şcolii
	Merge destul de anevoios, mai ales că lumea nu e obişnuită cu dovezi scrise

	
	Monitorizarea bazei de date
	Din cauza volumului mare de situaţii cerute la toate nivelurile, monitorizarea nu se face periodic

	g) TRANSPARENŢA INFORMAŢIILOR
	Informaţiile utile se afişează la avizier
	Toată lumea poate consulta informaţiile utile

	h) FUNCŢIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITĂŢII
	Constituirea şi funcţionarea structurilor
	De constituit s-au constituit, dar funcţionează greoi


PARTEA A-III-A

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ, CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE ŞI DE EVALUARE PERIODICĂ  şi  STANDARDELOR DE REFERINŢĂ 
FIŞĂ de AUTOEVALUARE  
privind

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ, CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE ŞI DE EVALUARE PERIODICĂ şi STANDARDELOR DE REFERINŢĂ 
	Nr.crt
	Indicatori de performanţă
	Nesatis-făcător
	Satisfă-cător
	Bine
	Foarte bine
	Exce-lent

	DOMENIUL: CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ

	a)structurile instituţionale, administrative şi manageriale

	1
	Existenţa, structura şi conţinutul documentelor proiective

(proiectul de dezvoltare şi planul de implementare)
	
	X
	
	
	

	2
	Organizarea internă a unităţii de învăţământ
	
	
	X
	
	

	3
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de comunicare internă  şi externă
	
	
	X
	
	

	4
	Funcţionarea curentă a unităţii de învăţământ
	
	
	X
	
	

	5
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de gestionare a informaţiei; înregistrarea, prelucrarea şi utilizarea datelor şi informaţiilor.
	
	
	X
	
	

	6
	Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi
	
	X
	
	
	

	7
	Asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul desfăşurării programului
	
	
	X
	
	

	8
	Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi.
	
	
	X
	
	

	b)baza materială

	9
	Existenţa şi caracteristicile spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	10
	Dotarea spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	11
	Accesibilitatea spaţiilor şcolare
	
	X
	
	
	

	12
	Utilizarea spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	13
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor administrative
	
	
	X
	
	

	14
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor auxiliare
	
	X
	
	
	

	15
	Accesibilitatea spaţiilor auxiliare
	
	X
	
	
	

	16
	Utilizarea spaţiilor auxiliare
	
	
	X
	
	

	17
	Dotarea cu mijloacele de învăţământ şi cu auxiliare curriculare
	
	
	X
	
	

	18
	Existenţa şi dezvoltarea fondului bibliotecii şcolare/ centrului de informare şi documentare
	
	
	X
	
	

	19
	Dotarea cu  tehnologie informatică şi de comunicare.
	
	
	      X
	
	

	20
	Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de învăţământ şi auxiliarelor curriculare
	
	
	X
	
	

	21
	Procurarea şi utilizarea documentelor şcolare şi a actelor de studii
	
	
	X
	
	

	c)resurse umane

	22
	Managementul personalului didactic şi de conducere
	
	
	X
	
	

	23
	Managementul personalului didactic auxiliar şi personalului nedidactic
	
	
	X
	
	

	DOMENIUL : B. EFICACITATE EDUCAŢIONALĂ

	 a)conţinutul programelor de studiu

	24
	Existenţa ofertei educaţionale
	
	X
	
	
	

	25
	Existenţa parteneriatelor cu reprezentanţi ai comunităţii  
	
	
	X
	
	

	26
	 Proiectarea curriculumului
	
	
	X
	
	

	27
	 Realizarea curriculumului
	
	
	X
	
	

	b) rezultatele învăţăriiX

	28
	 Evaluarea  rezultatelor şcolare
	
	
	X
	
	

	29
	Evaluarea rezultatelor la activităţile extracurriculare  (extra-clasă şi extra-şcolare)
	
	
	X
	
	

	c) activitatea de cercetare ştiinţifică sau metodică, după caz

	30
	Activitatea ştiinţifică
	
	X
	
	
	

	31
	Activitatea metodică a cadrelor didactice
	
	
	X
	
	

	d) activitatea financiară a organizaţiei

	32
	Constituirea bugetului şcolii
	
	X
	
	
	

	33
	Execuţia bugetară
	
	
	X
	
	

	DOMENIUL:  C. MANAGEMENTUL CALITĂŢII

	a) strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii

	34
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de autoevaluare instituţională 


	
	X
	
	
	

	35
	Existenţa şi aplicarea procedurilor interne de                           asigurare a calităţii
	
	X
	
	
	

	b) proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi activităţilor desfăşurate

	36
	Revizuirea ofertei educaţionale şi a proiectului de dezvoltare
	
	X
	
	
	

	c) proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării

	37
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de optimizare a evaluării învăţării
	
	X
	
	
	

	d) proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral

	38
	Evaluarea calităţii activităţii corpului profesoral
	
	X
	
	
	

	e) accesibilitatea resurselor adecvate învăţării

	39
	Optimizarea accesului la resursele educaţionale
	
	
	X
	
	

	f) baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii

	40
	Constituirea bazei de date a unităţii de învăţământ
	
	X
	
	
	

	g) transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii şi, după caz, certificatele, diplomele şi calificările oferite

	41
	Asigurarea accesului  la oferta educaţională a şcolii
	
	X
	
	
	

	h) funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii

	42
	Constituirea si funcţionarea structurilor responsabile cu evaluarea internă a calităţii
	
	X
	
	
	


PARTEA A IV-A.
PLANUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII EDUCAŢIEI OFERITE PENTRU ANUL ŞCOLAR URMĂTOR.
	DOMENIUL
	ACTIVITATEA SPECIFICĂ
	REZULTATE/EFECTE

	A. CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ a) STRUCTURI INSTITUTIONALE, AD-TIVE ŞI MANAGERIALE
	Afişarea în şcoală a viziunii şi misiunii, precum şi a ţintelor 
	Cunoaşterea acestora de către educabili şi aparţinători

	
	Fundamentarea noului PDI pe rezultatele celui anterior
	Îndeplinirea scopurilor şi obiectivelor stabilite

	
	Elaborarea planului operaţional
	Stabilirea clară a drumului de urmat

	
	Dezvoltarea învăţământului incluziv
	Rezultate bune în activitatea cu copiii cu CES

	
	Reformularea ROI şi afişarea lui
	Cunoaşterea şi asumarea de către elevi a ROI

	
	Reactualizarea organigramei şcolii
	Cunoaşterea de către angajaţi a organigramei

	
	Reconceperea fişei postului pentru toate posturile
	Fiecare angajat îşi va cunoaşte sarcinile specifice

	
	Punerea la punct a circulaţiei informaţiei în şcoală
	Informaţia va circula mai bine între actorii educaţiei
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